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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาครั้งนี้เปนการประเมินผลโครงการการบําบัดรักษาผูเสพสารเสพติดรูปแบบจิตสังคม
บําบัดในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา ซึ่งจัดดําเนินการขึ้นในวันที่ 5 กุมภาพันธ - 20 มิถุนายน 2545 
ทั้งในดานปจจัยดําเนินงาน กระบวนการดําเนินงาน และผลการดําเนินงาน โดยใชรูปแบบการประเมินผล
ตามรูปแบบสตัฟเฟลบีม (CIPP) และการวิเคราะหระบบมาใชเปนแนวคิด ซึ่งผูประเมินไดสรางเกณฑชี้วัด
ขึ้นใหม โดยใหครอบคลุมถึงประเด็นตางๆ เชน คุณสมบัติของผูบําบัด การกําหนดบทบาทหนาที่ของ 
คณะทํางาน คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ (เยาวชน-ผูปกครอง) ความเหมาะสมของสถานที่ดําเนินการ  
ความเหมาะสมของหองทํากิจกรรม หองน้ําสําหรับเก็บปสสาวะ ความพรอมและความเหมาะสมของสื่อ 
อุปกรณ เนื้อหากิจกรรมที่นํามาใช การประชุมวางแผนกอนการดําเนินการ การกําหนดมาตรการตางๆ 
การดําเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการบําบัดรักษา การตรวจปสสาวะ ความสามารถและความพรอมในการ
ดําเนินกิจกรรมของผูบําบัด การมีสวนรวมของผูเขารวมโครงการ การแกปญหาอุปสรรคการดําเนินการ 
ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอคุณภาพและรูปแบบบริการ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
คณะทํางาน การอยูรวมโครงการของผูเขารวมโครงการ ความรูเกี่ยวกับทักษะการเลิกยา การปองกันการ
กลับไปเสพซ้ํา ครอบครัวศึกษาของผูเขารวมโครงการ การนําความรูดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวัน รวมทั้ง
ประเมินองคประกอบชีวิตดานตางๆของเยาวชนที่จบโปรแกรม 
 

วัตถุประสงคการประเมิน 
 

1. เพื่อศึกษาปจจัยการดําเนินงานโครงการในดานการจัดเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ตามโครงการ คุณสมบัติของผูบําบัด การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการดําเนินงาน 
คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ (ผูปวยและครอบครัว) ความเหมาะสมของสถานที่ดําเนินการ ความพรอม 
และความเหมาะสมของเอกสาร ส่ืออุปกรณ ความเหมาะสมของหองทํากิจกรรม หองน้ําสําหรับเก็บ
ปสสาวะ รวมทั้งเนื้อหากิจกรรมที่นํามาใช ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ และการบริหารจัดการโครงการ
กอนดําเนินงานโครงการ เชน การวางแผนกอนการดําเนินงาน การกําหนดขอกําหนดในการจําหนาย 
ออกจากโครงการ การจบโปรแกรม การปองกันการไมเขารวมกลุมกิจกรรม 

2. เพื่อศึกษากระบวนการดําเนินงานในดานความสามารถและความพรอมในการบําบัดรักษาของ
คณะผูบําบัด การมีสวนรวมของผูเขารวมโครงการ การดําเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการบําบัดรักษา 
การตรวจปสสาวะ รวมทั้งการแกไขปญหาอุปสรรคในระหวางการดําเนินการ  

3. เพื่อศึกษาผลของการดําเนินงานตามโครงการทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะ
ส้ัน เชน ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอรูปแบบบริการและคุณภาพบริการที่ไดรับ ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานโครงการของผูบําบัด การอยูรวมโครงการของผูเขารวมโครงการ ความรูเกี่ยวกับทักษะ 
การเลิกยาระยะเริ่มตน การปองกันการกลับไปเสพซ้ํา และครอบครัวศึกษาของผูเขารวมโครงการ การนํา
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ความรูดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวัน รวมทั้งประเมินองคประกอบชีวิตดานตางๆของเยาวชนที่จบโปรแกรม
การบําบัดรักษา ทั้งนี้เพื่อนําผลการประเมินที่ไดมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงโครงการและประกอบการ
ตัดสินใจในการขยายผลหรือลมเลิกโครงการ   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การประเมินผลโครงการครั้งนี้เปนการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งทางตรงและทางออม คือ ใชการเก็บ 
ขอมูลโดยการสัมภาษณ สอบถามจากกลุมตัวอยางผูใหขอมูลโดยตรง รวมท้ังการสังเกตหรือการสัมภาษณ
สอบถามจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ และจากรายงานหรือเอกสารอื่นๆ 
 

เครื่องที่ใชในการประเมิน แบงเปน 16 ชุด 
1. แบบบันทึกการสังเกตการณประจําวัน 
2. แบบตรวจสอบรายการวัสดุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช  ส่ือตางๆ 
3. แบบสอบถามขอมูลทั่วไปและประสบการณทํางานและการฝกอบรมของผูบําบัด 
4. แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปและการเขารวมโครงการของคณะทํางาน 
5. แบบวัดความรูเกี่ยวกับการบําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix  

               Program) การใหคําปรึกษา (Counseling) การบําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพติดรูปแบบอื่นๆ 
6. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับทัศนคติของผูบําบัดตอผูติดยาและสารเสพติด 
7. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอความสามารถและความพรอม 

               ของผูบําบัด 
8. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการทํากิจกรรม 

                ของผูเขารวมโครงการ 
9. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
    ของคณะทํางาน 
10. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการเปลี่ยนแปลงองคประกอบ 
      ชีวิตดานตางๆของเยาวชนเปรียบเทียบกับกอนเขารวมโครงการ 
11. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับความคิดเห็นตอความพึงพอใจตอคุณภาพ 
     และรูปแบบริการที่ไดรับ 
12. แบบวัดความรูเกี่ยวกับทักษะเบื้องตนในการเลิกยาและการปองกันการกลับไปเสพซ้ํา 
     ของเยาวชน 
13. แบบวัดความรูเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ําและครอบครัวศึกษาของผูปกครอง 
14. แบบสอบถามและวัดความรูเกี่ยวกับการนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันของเยาวชน 
15. แบบสอบถามและวัดความรูเกี่ยวกับการนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันของผูปกครอง 
16. แบบการติดตามผลของครู-อาจารยผูประสานงานและรับผิดชอบโครงการ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานตามโครงการการบําบัดรักษาผูเสพสารเสพติดรูปแบบ 
จิตสังคมบําบัดในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ 5 กุมภาพันธ – 20 มิถุนายน 2545 
สรุปไดดังนี้ 
 

1. การประเมินปจจัยดําเนินการ 
 

การประเมินปจจัยดําเนินการ พบวา การจัดเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานตามโครงการการ
บําบัดผูเสพสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัดในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา อยูในระดับคอนขาง 
ไมดี เนื่องจากมีประเด็นที่ผานเกณฑการประเมินที่เกี่ยวของ 3 ประเด็น สวนที่เหลืออีก 4 ประเด็นผาน
เกณฑชี้วัดเพียงบางสวน อีก 7 ประเด็นไมผานเกณฑการชี้วัด ซึ่งใน 7 ประเด็นพบวามี 2 ประเด็นที่
ผูรับผิดชอบโครงการไมการจัดเตรียมการใดๆเลย 
 

ประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัด ไดแก  
 

คุณสมบัติของเยาวชน คุณสมบัติของครอบครัว และความเหมาะสมของสถานที่ดําเนินการ 
 

ประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัดเพียงบางสวน ไดแก 
 

- คุณสมบัติของผูบําบัด พบวา ประเด็นที่ไมผานเกณฑ คือ มีผูบําบัดถึงรอยละ 87.50 ไมเคยมี
ประสบการณการปฏิบัติงานดานการใหคําปรึกษา (Counseling) และรอยละ 87.50 เชนกัน มีความรู 
ดานการบําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix Program) การใหคําปรึกษา 
(Counseling) และการบําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพติดรูปแบบอื่นๆ ต่ํากวาเกณฑที่กําหนด 

 

- ความพรอมและความเหมาะสมของเอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ ประเด็นที่ไมเปนไปตาม
ตัวชี้วัด คือ ความพรอมและความพอเพียงของเอกสาร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ นั่นคือ ไมมีการตรวจสภาพความ
พรอมของสื่อ และไมจัดเตรียมเอกสารบางชนิดที่จําเปน เชน เอกสารการเซ็นชื่อเขารวมกิจกรรม เอกสาร
มาตรการปองกันการหลบหนีและไมเขารวมกลุมกิจกรรม เอกสารเกณฑการจบโปรแกรม เอกสารเกณฑการ
จําหนายนักเรียนออกจากโครงการ ตารางกําหนดรายละเอียดกิจกรรมตลอดโครงการ และยานพาหนะที่ใช
ในการดําเนินโครงการ 

 

 - เนื้อหากิจกรรมที่นํามาใช ซึ่งพบวายังมีบางประเด็นกิจกรรมการเรียนรูที่ระบุไมชัดเจน เชน
กิจกรรมกลุมครอบครัวศึกษา และกิจกรรมกลุมสนับสนุนทางสังคม 

 

- ระยะเวลาดําเนินการโครงการ นั่นคือ ระยะเวลามีความสอดคลองกับรูปแบบการบําบัดรักษา
รูปแบบจิตสังคมบําบัด แตในโครงการไมมีการกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจน 
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ประเด็นที่ไมผานเกณฑชี้วัด 
 

- การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ในการดําเนินการ นั่นคือ โครงการนี้ไมมีคําส่ัง
แตงตั้งคณะทํางานและไมมีการกําหนดบทบาทของคณะทํางานที่ครอบคลุม ชัดเจน และเปนลายลักษณ
อักษร 

 

- การประชุมวางแผนกอนการดําเนินการ นั่นคือ ไมมีการประชุมกอนการดําเนินงานของ 
คณะทํางานกับคณะครู-อาจารยผูประสานงานและรับผิดชอบโครงการ แตมีการประชุมกอนการดําเนินงาน
ของคณะทํางานเพียง 1 ครั้ง โดยมีจํานวนผูเขารวมประชุมต่ํากวาเกณฑชี้วัดที่กําหนด และประเด็นเนื้อหา
การประชุมไมครอบคลุมตามประเด็นที่กําหนดในตัวชี้วัด รวมทั้งไมมีการจดบันทึกรายงานการประชุม 
 

- การกําหนดเกณฑการจําหนายนักเรียนออกจากโครงการ พบวา ไมมีการกําหนดเกณฑ 
การจําหนายนักเรียนออกจากโครงการอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังไมมีการกลาวถึง 
เร่ืองดังกลาวในรายละเอียดโครงการหรือการประชุมใดๆ 
 

- การกําหนดมาตรการเพื่อปองกันการหลบหนีและไมเขารวมกิจกรรม  พบวา ไมมีการ
กําหนดมาตรการเพื่อปองกันการหลบหนีและไมเขารวมกิจกรรมอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
รวมทั้งไมมีการกลาวถึงเรื่องดังกลาวในรายละเอียดโครงการหรือการประชุมใดๆ 
 

- การกําหนดเกณฑการจบโปรแกรมการบําบัดรักษา  พบวา ไมมีการกําหนดเกณฑการจบ
โปรแกรมการบําบัดรักษาอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังไมมีการกลาวถึงเรื่องดังกลาว 
ในรายละเอียดโครงการหรือการประชุมใดๆ 

 

ประเด็นที่ไมสามารถประเมินได  เนื่องจากไมมีการจัดเตรียมการ 
 

- ความเหมาะสมของหองทํากิจกรรม พบวา ไมมีการกําหนดเรื่องดังกลาวกอนการดําเนินการ 
 

- ความเหมาะสมของหองน้ําสําหรับเก็บปสสาวะ พบวา ไมมีการกําหนดเรื่องดังกลาวกอนการ
ดําเนินการ 
 

2. การประเมินกระบวนการดําเนินงาน 
  

การประเมินกระบวนการดําเนินงาน พบวา กระบวนการดําเนินงานของโครงการบําบัดรักษา 
ผูเสพสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัดในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา อยูในระดับไมดี เนื่องจาก 
มีประเด็นที่ผานเกณฑการประเมินที่เกี่ยวของเพียงบางสวน 1 ประเด็น และไมผานเกณฑการประเมินอีก 
3 ประเด็น 
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ประเดน็ที่ผานเกณฑชี้วัดบางสวน ไดแก 
 

- ความสามารถและความพรอมในการดําเนินกิจกรรมของผูบําบัด พบวา ประเด็นที่ไมผาน
เกณฑประเมิน คือ ผูประเมินมีความคิดเห็นวาผูบําบัดมีความสามารถและความพรอมในการดําเนิน 
กิจกรรมอยูในระดับคอนขางนอย 

 

ประเดน็ที่ไมผานเกณฑชี้วัด ไดแก 
 

- การมีสวนรวมของเยาวชนและผูปกครอง พบวา มีเยาวชนเพียงรอยละ 22.22 มาเขารวม
โครงการมากกวา 70% ของระยะเวลาดําเนินกิจกรรมท้ังหมด และมีเยาวชนถึงรอยละ 16.67 ที่ไมเคยมา
เขารวมโครงการเลย สวนผูปกครองนั้น พบวามีผูปกครองเพียงรอยละ 11.11 มาเขารวมโครงการมากกวา 
70% ของระยะเวลาดําเนินกิจกรรมทั้งหมด และผูปกครองรอยละ 27.78 ไมเคยมาเขารวมกิจกรรมเลย
นอกจากนี้ยังพบวามีเยาวชนรอยละ 16.67 มาเขารวมโครงการโดยที่ไมมีผูปกครองมาเขารวมโครงการ 

ความคิดเห็นของผูบําบัดและผูประเมินตอการมีสวนรวมในกิจกรรมของเยาวชนและผูปกครอง 
ในแตละดาน สวนใหญอยูในระดับคอนขางไมดี 

 

- การแกปญหาและอุปสรรคการดําเนินโครงการ พบวา ตลอดระยะเวลาดําเนินการนั้น 
โครงการนี้มีการประชุมปรึกษาหารืออยางไมเปนทางการของคณะทํางานเพียง 4 คร้ัง แตละครั้งมี
คณะทํางานเขารวมนอยกวารอยละ 80 และประชุมรวมกับคณะครู-อาจารยผูรับผิดชอบโครงการเพียง 
1 ครั้ง และไมมีระดมสมองในการแกไขปญหา ไมมีการติดตามผลหลังการประชุม ไมมีการจดบันทึกการ
ประชุม  ทําใหไมไดนําผลการประชุมไปปฏิบัติหรือดําเนินการอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดปญหาซ้ําซอน และ
ไดรับการแกไขไมตรงประเด็น โดยตลอดระยะเวลาดําเนินการมีปญหาที่ไดรับการแกไขเพียง 1 คร้ังเทานั้น 

 

- การดําเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการบําบัดรูปแบบจิตสังคมบําบัด พบวา สวนใหญไม
สามารถดําเนินการไดตามที่หลักสูตรกําหนด รวมท้ังดําเนินการไมผานวัตถุประสงคการเรียนรูในแตละ
กิจกรรมการเรียนรู รวมทั้งบางกิจกรรมไมเคยมีการดําเนินการเลย เชน กิจกรรมกลุมสนับสนุนทางสังคม 
(Social Support)  
 

- การตรวจปสสาวะ พบวา มีเยาวชนเพียงรอยละ 33.33 เทานั้น ที่ไดรับการตรวจปสสาวะ 
ในวันที่มาเขารวมกิจกรรมอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ยังพบวา มีเยาวชนเพียง 1 รายเทานั้น 
ที่ไดรับการใหคําปรึกษา หรือทําการวิเคราะหการกลับไปเสพซ้ํา เมื่อผลปสสาวะเปน positive 
 

3. การประเมินผลการดําเนินการ 
 

3.1. การประเมินผลการดําเนินการดานประสิทธิภาพ พบวาอยูในระดับคอนขางไมดี  
เนื่องจากไมมีประเด็นใดที่ผานเกณฑประเมินทุกตัวชี้วัด คือมีเพียง 3 ประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัดบางสวน 
สวนอีก 1 ประเด็นไมผานเกณฑชี้วัดเลย 
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ประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัดบางสวน ไดแก 
 

- ความพึงพอใจตอคุณภาพและรูปแบบบริการดานตางๆ พบวา เยาวชนและผูปกครอง 
มีความพึงพอใจตอคุณภาพและรูปแบบบริการดานตางๆโดยรวมทุกประเด็นอยูในระดับคอนขางมาก แต
เมื่อพิจารณารายประเด็น พบวา เยาวชนและผูปกครองมีความพึงพอใจในประเด็นระยะเวลาของการรักษา
ตลอดโครงการ และประเด็นความพึงพอใจตอการจัดบริการหองน้ําไวอยางเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด 

 

- ทักษะเบื้องตนในการเลิกยา การปองกันการกลับไปเสพยาซ้ํา และครอบครัวศึกษา 
พบวา ประเด็นที่ไมผานเกณฑชี้วัด คือ  

- เยาวชนที่จบโปรแกรมรอยละ 40 มีความรูเกี่ยวกับทักษะเบื้องตนในการเลิกยาและการ 
ปองกันการกลับไปเสพยาซ้ําในระดับปานกลาง ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑชี้วัดกําหนด 

- ผูปกครองที่จบโปรแกรมรอยละ 80 มีความรูเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ําและ 
ครอบครัวศึกษานอยกวาเกณฑที่กําหนด (70%) โดยมีความรูอยูในระดับควรปรับปรุงรอยละ 20 และระดับ
ปานกลาง รอยละ 60 ซึ่งถือวานอยกวาเกณฑที่กําหนด 

- สวนประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัด คือ เยาวชนและผูปกครองมีความคิดเห็นวาตนเองมีองค- 
ประกอบชีวิตดานตางๆดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบชวงกอนเขารวมโครงการ 
 

- การอยูรวมโครงการ พบวา มีเยาวชนรอยละ  83.33   มาเขารวมโครงการตามรายชื่อท่ีโรงเรียน 
สงเขารวมโครงการ แตไมมีเยาวชนคนใดเขารวมกิจกรรมครบทั้งหลักสูตร และพบวาเยาวชนที่ไดรับการ
พิจารณาใหจบโปรแกรม รอยละ 27.78 เขารวมกิจกรรมไมครบทุกกิจกรรม สวนผูปกครองนั้นมาเขารวม
โครงการตามรายชื่อที่โรงเรียนสงเขารวมโครงการเพียงรอยละ 72.22 โดยมีเพียงรอยละ 5.56 เขารวม
กิจกรรมครบตามที่หลักสูตรกําหนด และมีผูปกครองที่ไดรับการพิจารณาใหจบโปรแกรมโดยเขารวม
กิจกรรมไมครบทุกกิจกรรมคิดเปนรอยละ 27.78  
 

ประเด็นที่ไมผานเกณฑการชี้วัด 
 

- ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบําบัด นั่นคือ ผูบําบัดมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานโครงการโดยรวมทุกประเด็นอยูในระดับปานกลาง รวมท้ังมีความคิดเห็นวาการมอบหมายงาน 
ในโครงการมีระบบ แบบแผน และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมคอนขางนอย มีความพึงพอใจในผลงานของ
ตนเองคอนขางนอย และมีความเขาใจแผนการดําเนินงานคอนขางนอย ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมานี้ถือวาไม
เปนไปตามเกณฑชี้วัด 
 

3.2. การประเมินผลการดําเนินดานประสิทธิผล พบวา อยูในระดับพอใช เนื่องจากเยาวชน
ยังคงมีคะแนนความรูเฉล่ียเกี่ยวกับการเลิกยาและการปองกันการกลับไปเสพซ้ําในระยะติดตามผลครั้งที่ 1 
(หลังจบโปรแกรมประมาณ 2 เดือน) และการติดตามผลครั้งที่ 2 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 6 เดือน) อยูใน
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ระดับปานกลาง และไมมีเยาวชนที่จบโปรแกรมและอยูในระยะติดตามผลคนใดมีความรูต่ํากวาเกณฑ 
ที่กําหนด (50%)  

ผูปกครองยังคงมีคะแนนความรูเฉล่ียเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ําและครอบครัวศึกษา 
ในระยะติดตามผลครั้งที่ 1 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 2 เดือน) และการติดตามผลครั้งที่ 2 (หลังจบ
โปรแกรมประมาณ 6 เดือน) อยูในระดับปานกลาง โดยพบวามีพียงผูปกครองรอยละ 20 ในระยะติดตามผล
ครั้งที่ 2 ที่มีความรูอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
 

นอกจากนี้ยังพบวาเยาวชนและผูปกครองสวนใหญสามารถนําความรูที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน
ไดในระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด 

เยาวชนสวนใหญ (รอยละ 80) ใหการยอมรับวายังคงมีการดื่มสุรา / เครื่องดื่มที่มีสวนผสมของ
แอลกอฮอลในระยะติดตามผลทั้ง 2 ครั้ง และเยาวชนรอยละ 60 ยอมรับวามีการใชสารเสพติด เชน กัญชา 
ยาแกไอ ในการติดตามผลครั้งที่ 1 เยาวชนรอยละ 20 ยังมีการใชกัญชาในการติดตามผลครั้งที่ 2 

เยาวชนและผูปกครอง มีความคิดเห็นวาเยาวชนมีองคประกอบชีวิตโดยรวมทุกดานอยูในระดับ 
ดีขึ้น ในการติดตามผลทั้ง 2 ครั้ง แตก็มีเยาวชนและผูปกครองหลายคนมีความคิดเห็นวาเยาวชน 
มีองคประกอบชีวิตบางดานแยลงกวากอนเขารวมโครงการ 

ครู-อาจารยมีความคิดเห็นวาเยาวชนมีองคประกอบชีวิตโดยรวมทุกดานอยูในระดับดีขึ้น 
 

การอภิปรายผล 
 

การประเมินผลโครงการบําบัดรักษาผู เสพสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัดในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา ปรากฏวามีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 
 

1. การประเมินปจจัยดําเนินการ 
 

 1.1. การกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ในการดําเนินการ 
 

จากผลการประเมิน พบวา โครงการนี้ ไมมีคําส่ังแตงตั้งคณะทํางาน และไมมีการกําหนดบทบาท
หนาที่ของคณะทํางานที่ครอบคลุม ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร ขาดการกําหนดตําแหนงและบทบาท
หนาที่อื่นๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ เชน ผูประสานงานโครงการ เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการเก็บ
ปสสาวะประจําโครงการ พนักงานขับรถโครงการ เจาหนาที่เวชระเบียนประจําโครงการ ฯลฯ 
 

ผลการประเมินเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูรับผิดชอบโครงการหรือหัวหนาโครงการมีระยะเวลา
เตรียมการกอนการดําเนินการคอนขางนอย รวมท้ังอาจเปนเพราะหัวหนาโครงการขาดความชัดเจนในการ
ดําเนินการ ดังที่หัวหนาโครงการไดระบุวาตนไดรับขาวสารจากหัวหนาของตนคอนขางนอย 
 

จากการขาดการเตรียมความพรอมในดานการกําหนดบุคลากรและบทบาทหนาที่ในการ 
ดําเนินการสงผลตอการดําเนินการโครงการหลายประการดวยกัน เชน 
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- ทําใหคณะทํางานโครงการไมรูบทบาทหนาที่ของตนเอง ขอบเขตหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
ดังผลการประเมินที่พบวา ผูบําบัดสวนใหญ ระบุวาตนเองไมไดรับขาวสารที่ชัดเจนจากหัวหนาโครงการ 
ไมเขาใจแผนการดําเนินการ และเห็นวาการมอบหมายงานในโครงการนี้ไมมีระบบ แบบแผน และขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

- เกิดความผิดพลาดในการสื่อสารระหวางคณะทํางานกับผูเขารวมโครงการ และคณะครู-อาจารย
ผูประสานงานและรับผิดชอบโครงการของโรงเรียน เนื่องจากโครงการนี้ไมไดกําหนดใหมีผูประสานงาน
โครงการ ทําใหเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้น เชน เปล่ียนเวลาดําเนินกิจกรรม เปล่ียนหองทํากิจกรรม 
ผูเกี่ยวของแตละฝายไมไดรับขาวสารที่ถูกตองอยางทั่วถึง ทําใหเกิดความผิดพลาด สับสนวุนวายในการ
ดําเนินงาน 

- ทําใหคณะทํางานไมสามารถมาปฏบิัติงานไดตามเวลาที่กําหนด เนื่องจากคณะทํางานมักจะพบ
ปญหาไมมีรถรับสงไปทํากิจกรรมอยูเสมอ ทัง้นี้เปนเพราะโครงการไมไดมีการกําหนดพนักงานขับรถประจํา
โครงการไว 

- ขาดขอมูลพื้นฐานที่จําเปนในการใหการบําบัดรักษา ไมมีการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับเยาวชน 
ผูปกครองทั้งกอนเขารวมโครงการ ขณะดําเนินการและหลังจบโครงการ เชน การบันทึกการเขารวม 
กิจกรรมของผูเขารวมโครงการ ผลการตรวจปสสาวะ ปญหาของเยาวชนแตละคน แนวทางการชวยเหลือ 
ที่ดําเนินการ ฯลฯ ทั้งนี้ เนื่องจากความไมชัดเจนในบทบาทหนาที่ของผูบําบัดและการไมกําหนดใหมี 
เจาหนาที่บันทึกขอมูล หรือเจาหนาที่เวชระเบียนประจําโครงการ 

- ผูเขารวมโครงการ (เยาวชนและผูปกครอง) ไมมาเขารวมโครงการดังผลการประเมินที่พบวา 
เยาวชนสวนใหญ (รอยละ 55.56) มาเขารวมโครงการไมถึง 20% ของระยะเวลาดําเนินการโครงการทั้งหมด 
(ประมาณ 6 วัน จาก 32 วัน) ทั้งๆที่โรงเรียนไดมีคําส่ังใหนักเรียนกลุมนี้มาเขารับการบําบัดรักษา 
ในโครงการนี้ สวนการเขารวมกิจกรรมของผูปกครองนั้น พบวา ผูปกครองสวนใหญ (รอยละ 61.11) มาเขา
รวมโครงการไมเกิน 20% ของระยะเวลาดําเนินการโครงการทั้งหมด (ประมาณ 2 วันจาก 10 วัน)  

 

ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินการโครงการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงควรมีการจัดเตรียมความพรอมที่ดี 
หรือควรมีการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม กําหนดบทบาท หนาที่ใหชัดเจนในระหวางการดําเนินการในระยะตนๆ 
 

1.2. คุณสมบตัิของผูบําบัด 
 

จากผลการประเมิน พบวา ผูบําบัดทุกคนมีประสบการณเคยไดรับการฝกอบรมหลักสูตรการ
บําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพรูปแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix Program) และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานการบําบัดรักษาผูติดยาและสารเสพติดมาแลวอยางนอย 1 ป รวมท้ังผูบําบัดสวนใหญ 
มีทัศนคติตอผูติดยาและสารเสพติดในระดับท่ีเหมาะสม แตก็พบวาผูบําบัดสวนใหญ (รอยละ 87.50) 
ขาดประสบการณในการปฏิบัติงานดานการใหคําปรึกษา (Counseling) และมีความรูดานการบําบัดรักษา 
ผูติดยาและสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix Program) การใหคําปรึกษา (Counseling) และ
ความรูพื้นฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด ต่ํากวาเกณฑชี้วัดที่กําหนด (ต่ํากวา 70%, 70% และ 50% 
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ตามลําดับ) รวมท้ังผูบําบัดสวนใหญยังระบุวาผูบําบัดทุกคนไมไดเปนผูที่มีความสามารถอยางเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน จะเห็นไดวาผูบําบัดในโครงการยังขาดคุณสมบัติที่จําเปนหลายประการ ซึ่งสงผลกระทบ
ตอโครงการหลายประการ เชน 

- มีสวนทําใหการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไมบรรลุวัตถุประสงคตามที่หลักสูตรการบําบัดรักษา 
รูปแบบจิตสังคมกําหนด ดังที่ผลการประเมินที่พบวา สวนใหญผูบําบัดดําเนินกิจกรรมหลายกิจกรรม 
ไมบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูทั้งในกิจกรรมกลุมฝกทักษะการเลิกยาระยะเริ่มตน กลุมปองกันการกลับไป
เสพซ้ํา กลุมครอบครัวศึกษา และการใหคําปรึกษารายบุคคล / ครอบครัว 

- ผูเขารวมโครงการ (เยาวชน) ขาดความไววางใจ ขาดสัมพันธภาพที่ดี ไมกลาปรึกษาปญหา ซึ่งที่
เปนเชนนี้อาจมีเหตุผลมาจากผูบําบัดขาดความรูและทักษะเกี่ยวกับการใหคําปรึกษา ดังการตอบ 
แบบสอบถามของเยาวชนที่พบวา เยาวชนที่อยูบําบัดจนจบโปรแกรมการบําบัดรักษาไมเคยเลือกใชวิธีการ
ปรึกษาผูบําบัดเลยเมื่อรูสึกถึงสัญญาณอันตรายที่จะกลับไปใชยาเสพติด นอกจากนี้ยังพบวาผูบําบัดไมเคย 
ใหคําปรึกษาแกเยาวชนเมื่อพบวามีการกลับไปเสพยาเสพติดซ้ํา 

- ผูเขารวมโครงการไมสามารถปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมไปในทางที่ถูกตอง 
จนเกิดเปนทักษะที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว ดังผลการประเมิน
ที่พบวา เยาวชนที่อยูบําบัดรักษาจนจบโปรแกรม สวนใหญ (รอยละ 80) ยังคงมีพฤติกรรมการพูดโกหก 
โดดเรียน / หนีเรียน เที่ยวกลางคืน สูบบุหรี่ และดื่มสุราหรือเครื่องดื่มที่มีสวนผสมแอลกอฮอล และรอยละ 
40 คงยังใชยาแกไอ และรอยละ 20 ใชกัญชาอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ยังพบวา เยาวชนที่จบโปรแกรมรอยละ 40 ระบุวาเมื่อจบโปรแกรมไปแลวตนเองมีการ
ใชยาเสพติดชนิดอื่นๆที่ไมใชชนิดที่มารักษามากขึ้นกวากอนเขารวมโครงการ รวมทั้งเยาวชนรอยละ 20 
ระบุวาตนยังคงใชยาเสพติดชนิดที่มารักษาเหมือนกับกอนเขารวมโครงการ และมีการดื่มสุราหรือเครื่องดื่ม
ที่มีแอลกอฮอล และมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม (เชน การลักขโมย การเลนการพนัน การเที่ยวกลางคืน 
โดดเรียน/หนีเรียน) มากขึ้นกวากอนเขารวมโครงการ 
 จะเห็นไดวาการที่ผูบําบัดขาดคุณสมบัติที่จําเปนหลายประการนั้นลวนสงผลกระทบตอโครงการ 
ทั้งสิ้น การคัดเลือกเพื่อใหไดมาซึ่งผูบําบัดที่มีคุณสมบัติที่พรอมอาจจะตองใชเวลานานและตองใชความ 
ถี่ถวน ละเอียด รอบคอบ ซึ่งทํากันไดไมงายนัก และที่ผลการดําเนินงานโครงการเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ 
มีเวลาในการบริหารจัดการเตรียมการกอนเริ่มโครงการคอนขางนอย และพบวาผูบําบัดสวนหนึ่ง (รอยละ 
42.86) ไมมีความภาคภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในโครงการนี้ ซึ่งสามารถแกไขไดดวยการใหกําลังใจและชักจูง
ใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง 
 

1.3. ความพรอมและความเหมาะสมของเอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ 
 

จากผลการประเมิน แมจะพบวามีการจัดเตรียมส่ือ วัสดุ อุปกรณ ไวสอดคลองและคอนขาง
พอเพียงและเหมาะสมกับกิจกรรม แตก็ยังพบวายังไมมีการจัดเตรียมเอกสารอื่นๆที่จําเปนอีกหลายประการ 
เชน เอกสารการเซ็นชื่อเขารวมกิจกรรม เอกสารมาตรการปองกันการหลบหนีและไมรวมกลุมกิจกรรม 
เอกสารเกณฑการจบโปรแกรม เอกสารเกณฑการจําหนายนักเรียนออกจากโครงการ ตารางกําหนด
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รายละเอียดกิจกรรม ซึ่งการขาดเอกสารเหลานี้สงผลตอการดําเนินการโครงการหลายประการ ดังจะกลาว
ตอไปในประเด็นที่ 1.7 
 การจัดเตรียมอุปกรณอยางเดียวคงไมเพียงพอในการดําเนินการ การเตรียมความพรอมที่ดี 
ในเรื่องสื่อตางๆ ทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินกิจกรรมและชวยใหการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพ 
มากขึ้น แตส่ือบางชนิด เชน วีดิโอ แผนใส ตองมีการเตรียมอุปกรณอื่นๆเสริม เชน เครื่องฉายวีดิโอ โทรทัศน 
คอมพิวเตอร ซึ่งผูที่เปนผูบําบัดตองมีทักษะในการใชอุปกรณและตองมีการตรวจสภาพความพรอมของสื่อ
กอนการใชงานเพื่อการถายทอดที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.4. เนื้อหากจิกรรมที่นํามาใช 
 

จากผลการประเมินนี้พบวาการกําหนดรายละเอียดเนื้อหากิจกรรมที่นํามาใชยังไมชัดเจนนัก 
โดยเฉพาะกิจกรรมกลุมครอบครัวศึกษา ซึ่งจากหลักสูตรการบําบัดรักษารูปแบบจิตสังคมบําบัดกําหนด 
ใหมีกิจกรรมเรียนรู 10 ประเด็นการเรียนรู แตในโครงการกําหนดใหมีกิจกรรมเพียง 8 ประเด็น ซึ่งไมระบุวา
ประกอบประเด็นการเรียนรูใดบาง ซึ่งความไมชัดเจนนี้ทําใหเกิดความสับสนในการดําเนินโครงการ ผูบําบัด
ไมรูวาตนตองใหการเรียนรูเร่ืองใดแกกลุมเปาหมาย ซึ่งอาจทําใหผูเขารวมโครงการไมไดรับองคความรูตาม
วัตถุประสงคหลักสูตรการบําบัดรักษารูปแบบจิตสังคมบําบัดกําหนด 
 

1.5. ระยะเวลาในการดําเนนิการ 
 

จากผลการประเมินนี้ พบวา แมจะมีการกําหนดระยะเวลาที่สอดคลองกับหลักสูตรการบําบัดรักษา
รูปแบบจิตสังคมบําบัด แตไมไดกําหนดรายกิจกรรมการเรียนรูในแตละชวงเวลาที่ชัดเจน ทําใหเกิดความ
สับสน เชน ไมรูวาระยะ intensive phase ใชระยะเวลาเทาใด และระยะ After Care ใชเวลาเทาใด ตอง
ดําเนินการชวงเวลาใด ซึ่งจากความไมชัดเจนในระยะเวลาดําเนินการมักทําใหเกิดประเด็นปญหาหลาย
ประการ เชน 

- เร่ืองการประสานงานระหวางโรงเรียนกับคณะทํางานโครงการ และผูปกครอง เยาวชน 
- เร่ืองเวลาเรียนของนักเรียนที่ตองมาเขารวมโครงการ 
- นโยบายที่จะดําเนินการตอไปของโรงเรียน ทําใหโรงเรียนไมสามารถกําหนดแผนงานสนับสนุน

โครงการไดเทาที่ควร 
 

1.6. การประชุมวางแผนกอนการดาํเนนิการ 
  

จากผลการประเมิน พบวา ไมมีการประชุมวางแผนกอนการดําเนินการของคณะทํางานกับครู-
อาจารยผูประสานงานและรับผิดชอบโครงการ รวมทั้งการประชุมภายในคณะทํางาน ซึ่งจัดขึ้นเพียง 1 ครั้ง 
กอนการดําเนินการ ซึ่งไมครอบคลุมประเด็นสําคัญๆ และไมมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอยางเปน
ลายลักษณอักษร ซึ่งการขาดการประชุมวางแผนกอนการดําเนินการนั้นทําใหขาดความพรอมในการ 
เตรียมการ อาทิ การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะทํางาน บทบาทหนาที่และบทบาทในการสนับสนุน 
และอํานวยความสะดวกในการดําเนินการโครงการจากโรงเรียน การกําหนดสถานที่ หองทํากิจกรรม 
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การกําหนดมาตรการเพื่อปองกันปญหาและการดําเนินการใหมีประสิทธิภาพ วันเวลาในการดําเนินการ 
แผนการดําเนินการ รวมทั้งวัตถุประสงคในการดําเนินการ ซึ่งลวนสงผลใหเกิดปญหาหลายประการในการ
ดําเนินการและโครงการไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
 

1.7. การกําหนดเกณฑหรือมาตรการตางๆ เชน เกณฑการจําหนายนักเรียนออกจากโครงการ 
เกณฑการจบโปรแกรมการบําบัด มาตรการปองกันการหลบหนีและการไมเขารวมกิจกรรม ฯลฯ 

จากผลการประเมินพบวา โครงการนี้ไมมีการกําหนดเกณฑและมาตรการดังกลาวอยางเปน 
ลายลักษณอักษร รวมทั้งไมมีการระบุหรือกลาวถึงในรายละเอียดโครงการหรือการประชุมใดๆ ซึ่งส่ิงเหลานี้
สงผลให 

- เกิดชองวางการประสานงานระหวางคณะผูบําบัดและคณะครูของโรงเรียน เนื่องจากการไมมี
มาตรการที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ทั้งในประเด็นการไมมีเกณฑการจําหนายนักเรียนออกจากโครงการ 
เกณฑการจบโปรแกรม รวมทั้งทําใหเยาวชนใชเปนขออางในการไมเขารวมโครงการ และไมเขาเรียน 
เนื่องจากไมมีมาตรการเพื่อปองกันการหลบหนีและการไมเขารวมกลุมกิจกรรม เชน ไมมีการเซ็นชื่อ 
การเขารวมกิจกรรมในแตละครั้ง 

 - สงผลใหประสิทธิภาพของโครงการต่ําลง เนื่องจากเยาวชนที่จบโปรแกรมมีเกณฑการจบ
โปรแกรมแตกตางกันตามแตผูบําบัดแตละคน เชน เยาวชนบางคนเขารวมกิจกรรมไมครบตามหลักสูตร 
หรือไมมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมขณะอยูในโปรแกรม แตไดรับการพิจารณาใหจบโปรแกรม 

 

จะเห็นไดวาปจจัยนําเขาของโครงการเปนส่ิงสําคัญของการดําเนินโครงการ การเตรียมพรอม 
ปจจัยนําเขาที่ดีจะสงผลใหเกิดความสมบูรณ เหมาะสมของการดําเนินการโครงการ และสงผลใหเกิด 
ประสิทธิภาพตอโครงการ แตหากไมสามารถจัดเตรียมปจจัยนําเขาใหดีพรอมได เนื่องจากมีขอจํากัด 
ก็อาจจะตองมีการวางแผนการปรับเปล่ียนกรรมการดําเนินการหรือแนวทางการปฏิบัติโครงการ เชน 
เพิ่มระยะเวลา จํานวนครั้ง และวาระในการประชุมในระหวางดําเนินการใหชัดเจน ครอบคลุม มากขึ้น 
เพื่อใหโครงการบรรลุตามเปาหมาย หรือใกลเคียงเปาหมายมากที่สุด 
 

2. การประเมินกระบวนการดําเนินงาน 
  

2.1. ความสามารถและความพรอมในการดําเนนิกิจกรรมของผูบําบดั 
 

จากผลการประเมิน พบวาเยาวชนและผูปกครองมีความคิดเห็นวาผูบําบัดมีความสามารถ 
และความพรอมในการดําเนินกิจกรรมโดยรวมทุกประเด็นคอนขางดีถึงดี มีเพียงประเด็น “ความเหมาะสม
ในการใชเวลาทํากิจกรรมแตละกิจกรรม” ที่ผูปกครองมีความเห็นวาอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่ 
ผูประเมินมีความคิดเห็นตอความสามารถและความพรอมในการดําเนินกิจกรรมของผูบําบัดทุกดาน 
อยูในระดับคอนขางนอยถึงนอย ซึ่งการที่ผลการประเมินเปนเชนนี้ เปนเพราะเยาวชนและผูปกครอง 
กลุมตัวอยางเห็นวาผูประเมินและผูบําบัดเปนบุคลากรในหนวยงานเดียวกัน จึงอาจจะไมกลาแสดง 
ความคิดเห็นตามความเปนจริง ดังจะเห็นไดจากเยาวชนและผูปกครองตอบแบบสอบถามวา”ผูบําบัดแสดง
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ความรูสึกเขาอกเขาใจเอาใจใสและกระตือรือรนในการชวยเหลือและการแกไขปญหา“ อยูในระดับ
คอนขางมาก แตในขณะเดียวกันเยาวชนระบุในแบบสอบถามวาไมเคยเลือกปรึกษาผูบําบัดเมื่อรูสึกถึง
สัญญาณอันตรายการกลับไปเสพซ้ํา หรือผูบําบัดไมเคยใหคําปรึกษาแกเยาวชนเมื่อพบวากลับไปเสพซ้ํา  

และจากการสังเกตการณของผูประเมินไดพบกรณีเมื่อผูปกครองบางคนมีปญหาเรื่องการมาเขา
รวมโครงการและเกิดความไมพึงพอใจที่ลูกตองเสียเวลาเรียนมาเขารวมโครงการ ผูปกครองจึงไดมาขอ 
คําอธิบายที่ชัดเจนจากคณะผูบําบัด แตปรากฏวาไมมีผูบําบัดคนใดสามารถอธิบายหรือตอบขอสงสัยของ 
ผูปกครองได จึงทยอยเลี่ยงลุกออกไปทีละคนจนหมดทุกคนคงเหลือแตผูประเมิน (กรณีเหตุการณวันที่ 6 
มิถุนายน 2545) 

ในสวนของความเห็นของเยาวชนและผูปกครองที่เห็นวาผูบําบัดมีความสามารถและความ 
สามารถในการดําเนินกิจกรรมทุกประเด็นโดยรวมคอนขางดีถึงดีนั้นขัดแยงกับผูบําบัดสวนใหญซึ่งตอบ 
แบบสอบถามวาทีมงานทุกคนไมไดเปนผูที่มีความรูความสามารถอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

2.2 ประเด็นการมีสวนรวมของเยาวชนและผูปกครอง 
 

จากผลการประเมิน พบวา มีเยาวชนเพียงรอยละ 22.22 มาเขารวมโครงการมากกวา 70% ของ
ระยะเวลาดําเนินกิจกรรมทั้งหมด สวนผูปกครองพบวามีเพียงรอยละ 11.11 เทานั้นที่มาเขารวมโครงการ
มากกวา 70% ของระยะเวลาการดําเนินการทั้งหมด 

การที่ผลการประเมินเปนเชนนี้อาจเปนเพราะตั้งแตเร่ิมตนเยาวชนและผูปกครองไมไดสมัครใจที่จะ
เขารวมโครงการนี้ แตเพราะเปนขอกําหนดของโรงเรียนใหตองเขารวม จึงจําเปนตองมาเขารวมในครั้งแรก 
และเมื่อเขารวมแลวผูบําบัดไมสามารถจูงใจใหเยาวชนและผูปกครองไดตระหนักและยอมรับถึงปญหาทาง 
พฤติกรรม รวมท้ังการใชสารเสพติดได จึงทําใหเยาวชนและผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการเขารวม
โครงการ สงผลใหเยาวชนและผูปกครองจํานวนมากไมใหความรวมมือในการเขารวมโครงการ ซึ่งประเด็นนี้
ชี้ใหเห็นถึงความสามารถและความพรอมในการดําเนินกิจกรรมของผูบําบัดไดเปนอยางดี 
 

2.3 ประเด็นการแกไขปญหาและอุปสรรคการดําเนินการ 
 

จากผลการประเมินพบวา ตลอดระยะเวลาดําเนินการนั้น โครงการนี้มีการประชุมปรึกษาหารือ
อยางไมเปนทางการของคณะทํางานเพียง 4 คร้ัง และประชุมรวมกับคณะครู–อาจารยผูรับผิดชอบโครงการ
เพียง 1 ครั้ง ไมมีการระดมสมองในการแกไขปญหา ไมมีการติดตามผลหลังการประชุม ไมมีการจดบันทึก
การประชุม ทําใหไมไดนําผลการประชุมไปบําบัดหรือดําเนินการอยางตอเนื่อง กอใหเกิดปญหาซ้ําซอน  
และไมไดรับการแกไขตรงประเด็นบนพื้นฐานความถูกตอง ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของผูบําบัดที่ระบุ
วาการปฏิบัติงานในโครงการนี้ไมมีการแกไขปญหาบนพื้นฐานของความถูกตอง รวมท้ังผูปฏิบัติงาน 
ในโครงการนี้ทุกคนไมไดใชขอมูลเปนพื้นฐานของการตัดสินใจและไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 
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2.4 การดําเนนิกิจกรรมตามหลักสูตรการบําบัดรักษารูปแบบจติสังคมบําบดั 
 

จากผลการประเมิน พบวา การดําเนินกิจกรรมตามหลักสูตรฯ ทุกกิจกรรมไมวาจะเปนกลุม 
ฝกทักษะการเลิกเสพยาระยะเริ่มตน กลุมปองกันการกลับไปติดยาซ้ํา และกลุมครอบครัวศึกษา การให
คําปรึกษารายบุคคล / ครอบครัว ลวนไมมีกิจกรรมใดที่สามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคนั้น
สอดคลองกับผลการประเมินผลการดําเนินการดานประสิทธิภาพ ซึ่งพบวา (1) เยาวชนที่จบโปรแกรม 
รอยละ 40 มีความรูเกี่ยวกับทักษะเบื้องตนในการการเลิกยาและปองกันการกลับไปติดยาซ้ํา ต่ํากวาเกณฑ
ที่กําหนดไว และ (2) มีผูปกครองที่จบโปรแกรมรอยละ 80 มีความรูเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ํา
และครอบครัวศึกษาในระดับต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งสาเหตุที่เปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะ  

1. ผูบําบัดขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  จากการสังเกตของผูประเมินพบวา ผูบําบัดมีทาทีไมมี
ความสุขกับการทํางาน ไมอยากเดินทางไปทํากิจกรรม แตจําเปนตองไปทําตามคําส่ังผูบังคับบัญชา จึงทํา
ใหไมเต็มใจ ไมกระตือรือรนในการเตรียมการหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของตน หากแตจําเปนตองทําตาม
หนาที่ใหจบส้ินไป ซึ่งสอดคลองกับการตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผูบําบัดเกี่ยวกับความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานในโครงการวา ผูบําบัดสวนใหญเห็นวาบรรยากาศในการปฏิบัติงานเปน
บรรยากาศที่ไมดี ทําใหไมมีความสุข และไมสบายใจ และอีกประเด็นหนึ่งผูบําบัดสวนใหญไมพึงพอใจ 
ในผลงานของตนเอง  

2. ผูบําบัดไมเขาใจวัตถุประสงคและแนวคิดหลักของประเด็นการเรียนรูแตละประเด็น รวมทั้งขาด
ทักษะในการดําเนินกิจกรรม การใหคําปรึกษาแบบตางๆ  จากการสังเกตของผูประเมินเห็นวา สวนใหญ 
ผูบําบัดดําเนินกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมโดยวิธีการใหเยาวชน / ผูปกครอง อานใบความรูและทําใบกิจกรรม
โดยไมไดใหคําอธิบายเพิ่มเติมใดๆ ไมไดทําความกระจางใหมากขึ้น หรือแมกระทั่งเมื่อมีคําถามจากเยาวชน
หรือผูปกครอง ผูบําบัดก็มักจะไมสามารถตอบหรืออธิบายไดชัดเจน หรือบางครั้งก็อธิบายผิดๆ ซึ่งประเด็นนี้
สอดคลองกับการตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผูบําบัดเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ในโครงการวา ผูบําบัดสวนใหญไมเขาใจแผนการดําเนินงานโครงการ และเห็นวาทีมงานทุกคน ไมไดเปน 
ผูที่มีความรูความสามารถอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่  

3. การดําเนินงานกิจกรรมตามหลักสูตรฯนี้ไมมีผูควบคุมการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน 
ที่กําหนดไว จึงทําใหการดําเนินกิจกรรมเหลานั้นไมมีคุณภาพมาตรฐาน ดังจะพบวา มีการดําเนินกิจกรรม
หลายครั้งที่ใชเวลาเพียง 5 นาที 7 นาที หรือ 10 นาที รวมทั้งประเด็นการดําเนินกิจกรรมการใหคําปรึกษา
รายบุคคล ซึ่งหลังจากการดําเนินกิจกรรมการใหคําปรึกษารายบุคคล คร้ังที่ 1 ในเดือนแรกแลว สวนใหญ 
ไมไดทํากิจกรรมการใหคําปรึกษารายบุคคลอีกเลย แตกลับมาเรงทําอยางมากในชวง 1–2 สัปดาหสุดทาย 
โดยในบางวันทํากิจกรรมการใหคําปรึกษารายบุคคลใหเยาวชน 1 คน ติดตอกันถึง 5 ประเด็นการเรียนรู 
ซึ่งผิดวัตถุประสงคและมาตรฐานของหลักสูตร  
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3. การประเมินผลการดาํเนินการ 
 

3.1 ผลการดําเนินการดานประสิทธิภาพ 
 

3.1.1 ความพึงพอใจตอคุณภาพและรูปแบบบริการตางๆ 
 

เยาวชนและผูปกครองมีระดับความพึงพอใจตอคุณภาพและรูปแบบบริการที่ไดรับโดยรวม 
อยูในระดับคอนขางมาก ที่ผลการประเมินเปนเชนนี้ทั้งนี้อาจเปนเพราะเยาวชนและผูปกครองที่ตอบ 
แบบสอบถามนั้นสวนใหญเปนกลุมที่เห็นความสําคัญของการเขารวมโครงการ และมีความตั้งใจในการ 
เขารวมโครงการและอยูบําบัดจนจบโปรแกรม รวมท้ังเนื่องจากกลุมตัวอยางเห็นวาผูประเมินและผูบําบัด 
เปนบุคลากรในหนวยงานเดียวกันจึงอาจจะไมกลาแสดงความคิดเห็นตามความเปนจริง จึงไดพยายามให
คําตอบที่นาพึงพอใจ ทําใหการประมวลผลพบขอมูลไมสอดคลองตองกันและขัดแยงกันเอง ดังตัวอยางเชน  

- เยาวชนและผูปกครองสวนใหญมีความคิดเห็นวาทีมผูบําบัดมีวิธีการแจงขาวสารตลอด
ระยะเวลาการดําเนินการมีความเหมาะสม ในขณะที่ผูบําบัดไดตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของตนเองวาผูบําบัดสวนใหญมีปญหาในการติดตอส่ือสารกับผูรวมงานและการประสาน
ระหวางทีมงานกับหนวยงานอื่นเปนไปอยางไมราบร่ืน 

- การที่เยาวชนและผูปกครองตอบแบบสอบถามความพึงพอใจตอคุณภาพและรูปแบบบริการ 
ในประเด็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของเยาวชนหลังเขารวมโครงการวาอยูในระดับคอนขางมากนั้น 
ไมสอดคลองกับการประเมินองคประกอบชีวิตของเยาวชนที่จบโปรแกรมการบําบัดรักษาในประเด็น 
ดานการเรียนวาสวนใหญแยลงเมื่อเปรียบกับชวงกอนเขารวมโครงการ 

 

3.1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบําบัด 
 

จากผลการประเมิน แมวาผูบําบัดจะมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโครงการโดยรวม 
ทุกประเด็นอยูในระดับปานกลาง แตหากพิจารณาเปนรายประเด็นยอย พบวาผูบําบัดมีความคิดเห็นวา 
การมอบหมายงานในโครงการนี้มีระบบแบบแผน และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมคอนขางนอย มีความ 
พึงพอใจในผลงานของตนเองคอนขางนอย และมีความเขาใจแผนการดําเนินการคอนขางนอย ซึ่งไม
สอดคลองกับความคิดเห็นของหัวหนาโครงการที่มีความคิดเห็นวาการมอบหมายงานในโครงการนี้มีระบบ
แบบแผน และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมคอนขางมาก มีความพึงพอใจในผลงานตนเองคอนขางมาก 
และเขาใจแผนการดําเนินงานคอนขางมาก ซึ่งจากความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกันของคณะทํางานและ
หัวหนาโครงการนี้เอง อาจชี้ใหเห็นไดวาเกิดปญหาบางประการในการปฏิบัติงานของทีมงานของทีมงาน 
ในโครงการนี้ซึ่งอาจจะเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผลการปฏิบัติงานในโครงการนี้ไมดีเทาที่ควร 
 

3.1.3 การเขารวมโครงการ 
 

ผลการประเมินพบวา มีเยาวชนรอยละ 83.33 มาเขารวมโครงการตามรายชื่อที่โรงเรียนสงเขารวม
โครงการ แตไมมีเยาวชนคนใดเขารวมกิจกรรมครบทั้งหลักสูตร และพบวาเยาวชนรอยละ 27.78 ไดรับการ
พิจารณาใหจบโปรแกรม ทั้งๆที่เขารวมกิจกรรมไมครบทุกกิจกรรม สวนผูปกครองนั้นมาเขารวมโครงการ
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ตามรายชื่อที่โรงเรียนสงเขารวมกิจกรรมรอยละ 72.22 โดยมีเพียงรอยละ 5.56 เขารวมกิจกรรมครบตามที่
หลักสูตรกําหนด และมีผูปกครองที่ไดรับการพิจารณาใหจบโปรแกรมโดยเขารวมกิจกรรมไมครบ 
ทุกกิจกรรมรอยละ 27.78  

จากผลการประเมินนี้แสดงใหเห็นวาโครงการนี้ไมมีหลักเกณฑการจบโปรแกรมการบําบัดรักษา
และหลักเกณฑการจําหนายนักเรียนออกจากโครงการนี้ ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินปจจัยดําเนินการ 
ที่พบวาโครงการนี้ไมมีการกําหนดเกณฑการจบโปรแกรมการบําบัดรักษาและเกณฑการจําหนายนักเรียน
ออกจากโครงการอยางชัดเจนหรือเปนลายลักษณอักษรหรือระบุไวในโครงการหรือการประชุมใดๆ 
 

3.1.4 ทักษะเบื้องตนในการเลิกยา การปองกันการกลับไปเสพซ้ํา และครอบครวัศึกษา 
 

ผลการประเมิน พบวา เยาวชนที่จบโปรแกรมรอยละ 40 มีความรูเกี่ยวกับทักษะเบื้องตน 
ในการเลิกยาและการปองกันการกลับไปเสพซ้ําในระดับปานกลาง ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด 

ผูปกครองที่จบโปรแกรมรอยละ 80 มีความรูเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ําและครอบครัว
ศึกษา ในระดับควรปรับปรุง (รอยละ 20) และระดับปานกลาง (รอยละ 60) ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด 

สวนประเด็นที่ผานเกณฑชี้วัด คือ เยาวชนและผูปกครองมีความคิดเห็นวาตนเองมีองคประกอบ
ชีวิตดานตางๆดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบชวงกอนเขารวมโครงการ  

ซึ่งผลการประเมินนี้สอดคลองกับผลการประเมินการดําเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการบําบัด 
รักษารูปแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix) ของผูประเมินที่เห็นวาสวนใหญแลวผูบําบัดไมสามารถดําเนิน 
กิจกรรมการเรียนรูไดบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร อีกทั้งผูบําบัดเองก็ไดระบุไวในเรื่อง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโครงการนี้วาผูบําบัดสวนใหญเห็นวาทีมงานทุกคนเปนผูที่ไมมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน และไมพึงพอใจในผลงานของตนเอง ซึ่งปจจัยเหลานี้อาจจะ
เปนสาเหตุที่ทําใหเยาวชนและผูปกครองที่แมจะจบโปรแกรมแลวก็ตาม แตยังมีความรูเกี่ยวกับทักษะ
เบื้องตนในการเลิกยา การปองกันการกลับไปเสพซ้ํา และครอบครัวศึกษา อยูในระดับต่ํากวาเกณฑ 
 

3.2. การประเมินผลการดําเนินดานประสทิธิผล  
 

ผลการประเมิน พบวา อยูในระดับพอใช เนื่องจากเยาวชนยังคงมีคะแนนความรูเฉล่ียเกี่ยวกับ 
การเลิกยาและการปองกันการกลับไปเสพซ้ําในระยะติดตามผลครั้งที่ 1 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 
2 เดือน) และการติดตามผลครั้งที่ 2 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 6 เดือน) อยูในระดับปานกลาง และไมมี
เยาวชนที่จบโปรแกรมและอยูในระยะติดตามผลคนใดมีความรูต่ํากวาเกณฑที่กําหนด (50%) ผูปกครอง 
ยังคงมีคะแนนความรูเฉล่ียเกี่ยวกับการปองกันการกลับไปเสพซ้ําและครอบครัวศึกษาในระยะติดตามผล
ครั้งที่ 1 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 2 เดือน) และการติดตามผลครั้งที่ 2 (หลังจบโปรแกรมประมาณ 
6 เดือน) อยูในระดับปานกลาง โดยพบวามีเพียงผูปกครองรอยละ 20 ในระยะติดตามผลครั้งที่ 2 ที่มีความ
รูอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

แมวาเยาวชนและผูปกครองจะมีความรูในระดับหนึ่ง แตก็พบวาเยาวชนและผูปกครองสวนใหญ
นําความรูที่ไดรับไปใชในชีวิตประจําวันไดในระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด (70%) 
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เยาวชนสวนใหญ (รอยละ 80) ใหการยอมรับวายังคงมีการดื่มสุรา / เครื่องดื่มทีมีสวนผสมของแอลกอฮอล 
ในระยะติดตามผลทั้ง 2 ครั้ง และเยาวชนรอยละ 60 ยอมรับวามีการใชสารเสพติด เชน กัญชาอยางตอเนือ่ง 
และทดลองใชยาแกไอ ในการติดตามผลครั้งที่ 1 เยาวชนรอยละ 20 ยังมีการใชกัญชาอยางตอเนื่องในการ
ติดตามผลครั้งที่ 2  

เยาวชนและผูปกครองมีความคิดเห็นวาเยาวชนมีองคประกอบชีวิตโดยรวมทุกดานอยูในระดับ 
ดีขึ้นในการติดตามผลทั้ง 2 ครั้ง แตก็มีเยาวชนและผูปกครองหลายคนมีความคิดเห็นวาองคประกอบชีวิต
ของเยาวชนบางดานแยลงกวากอนเขารวมโครงการ 

ครู – อาจารยมคีวามคิดเห็นวาเยาวชนมอีงคประกอบชีวิตโดยรวมทุกดานอยูในระดับดีขึน้ 
 

จากผลการประเมินนี้ทําใหเราทราบวาแมวาเยาวชนจะมีความรูเกี่ยวกับการเลิกยาและการปองกัน
การกลับไปเสพซ้ําในระดับที่เกณฑกําหนด แตก็พบวาเยาวชนมีคะแนนความรูเกี่ยวกับการนําความรูที่ได 
ไปใชในชีวิตประจําวันอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ ซึ่งอาจจะมีผลทําใหเยาวชนไมมีความสามารถในการดูแล
ตัวเองและปองกันการกลับไปเสพซ้ําได ดังนั้นในการติดตามผลทั้ง 2 คร้ัง ผูประเมินพบวาเยาวชนยังมีการ
ใชสารเสพติดเดิมอยางตอเนื่อง ยิ่งไปกวานั้น จากการสัมภาษณเชิงลึกยังพบวา เยาวชน (รอยละ 40) 
ใหการยอมรับวาไดทดลองใชสารเสพติดชนิดใหมทั้งๆที่ผานการเรียนรูจนจบโปรแกรมแลว จึงอาจกลาว 
ไดวา เยาวชนที่จบโปรแกรมไมสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิติประจําวันไดอยาง
แทจริง 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาประเมินผลโครงการการบําบัดรักษาผูเสพสารเสพติดรูปแบบจิตสังคมบําบัด 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา ผูประเมินมีความเห็นวาโครงการนี้เปนโครงการที่ดี สามารถ 
ชวยเหลือเยาวชนไดมาก สมควรไดรับการสนับสนุนใหมีการขยายผลการดําเนินการตอไป แตผูประเมิน 
มีความคิดเห็นวาโครงการนี้จะสามารถบรรลุผลตามเปาหมายหรือใกลเคียงกับเปาหมายที่กําหนดยิ่งขึ้น 
หากปรับปรุงเพิ่มเติมในบางสวน ผูประเมินจึงขอเสนอแนะ ปรับปรุงดังนี้ 

 

1. ในการจัดทําโครงการใดๆ กอนการเริ่มดําเนินการควรมีการกําหนดบทบาท หนาที่ความ 
รับผิดชอบของทีมงานที่ชัดเจน ครอบคลุมและมีการแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร 

2. กอนเริ่มดําเนินการควรมีประชุมเพื่อปรึกษาหารือ เตรียมความพรอมในการดําเนินงาน เพื่อให 
คณะทํางานไดเขาใจถึงวัตถุประสงค ขั้นตอนการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ แผนการดําเนินงาน ฯลฯ อยาง 
แจมแจงและชัดเจน 

3. ควรมีการคดัเลือกผูบําบัดที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในดานความรูและทักษะที่จําเปน 
4. ควรมีการกําหนดคุณสมบัติของหัวหนาโครงการในประเด็นตางๆ เชน ความรูในเนื้อหาวิชาการ 

ที่เกี่ยวของ ความรูดานการบริหาร ความสามารถในการบริหารจัดการ ความเปนผูนํา การแกไขปญหา การ
จูงใจผูรวมทีมงาน ฯลฯ 
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5. คณะทํางานควรประกอบดวยสหวิชาชีพ ซึ่งควรจะประกอบดวยแพทย พยาบาล นักจิตวิทยา 
นักสังคมสงเคราะห เจาหนาที่วิทยาศาสตรการแพทย ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการใหการชวยเหลือ ดูแล 
เยาวชนอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ในการบําบัดรักษาแบบจิตสังคมบําบัด (Matrix Program) การตรวจปสสาวะจะเปนเครื่องมือ 
อยางหนึ่งที่ใชในการชวยควบคุมพฤติกรรมในกระบวนการเลิกยาเสพติด ผูบําบัดควรใหความสําคัญในการ
เก็บและตรวจปสสาวะ เพื่อใหไดผลปสสาวะที่ถูกตอง มีความผิดพลาดนอยที่สุด ซึ่งมีประเด็นสําคัญที่ควร
พิจารณา ดังนี้ 

- ควรตรวจปสสาวะอยางนอยสัปดาหละครั้ง โดยเฉพาะในวันที่มีความเสี่ยงสูง 
- ควรมปีายชือ่ติดที่ภาชนะที่ใชเก็บปสสาวะ 
- มีการเฝาระวังในขณะเก็บปสสาวะผูปวย ฯลฯ 

7. ควรมีการประชุมปรึกษาเพือ่แกไขและปองกันปญหาที่เกิดขึ้นระหวางคณะทํางานโครงการกับ
โรงเรียนเปนระยะๆอยางสม่ําเสมอ 

8. ควรมีการประชุมกลุมผูบําบัดเพื่อรวมกันวางแผนและแกไขปญหาการบําบัดรักษาผูปวย 
อยางนอยสัปดาหละครั้ง 

9. ควรมีการกําหนดเกณฑการจําหนายผูปวยออกจากโครงการทั้งในกรณีจบโปรแกรมและไมจบ
โปรแกรม รวมทั้งควรมีการกําหนดมาตรการเพื่อปองกันการหลบหนีและไมเขารวมกิจกรรมอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร 

10. ในการดําเนินการโครงการการบําบัดรักษาในโรงเรียนควรจะไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ 
ระมัดระวังทั้งผลดีและผลเสียที่อาจจะเกิดขึ้นกับเยาวชนและผูปกครอง เชน ปญหาการขาดเรียนเนื่องจาก
ตองรวมกิจกรรมบอยๆ ปญหาความรูสึกอับอาย ไมพอใจ เนื่องจากถูกตีตรา ลอเลียน ไมไดรับการยอมรับ
จากเพื่อนหรือบุคลากรบางคนในโรงเรียน 

11. ในการบําบัดรักษารูปแบบจิตสังคมบําบัด การมีสวนรวมของครอบครัวเปนส่ิงสําคัญยิ่ง 
ผูบําบัดจึงควรใหความสําคัญในการ Motivate ผูปกครองใหตระหนักและยอมรับในปญหาของเยาวชน 
ในปกครองใหไดตั้งแตครั้งแรกที่ผูปกครองมารวมโครงการ มิฉะนั้นผูปกครองอาจรูสึกวาการเขารวม 
โครงการไมมีความจําเปนและไมเกิดประโยชนอันใด จึงไมสนใจหรือกระตือรือรนที่จะใหความรวมมือ 
ในเวลาตอมา 

 

ขอเสนอแนะในการดําเนินการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ในการดําเนินการประเมินผลในครั้งตอไป ควรจะมีการประเมินในประเด็นคุณสมบัติของหัวหนา
โครงการในเรื่องความรูในเนื้อหาวิชาการที่เกี่ยวของ ความรูดานบริหาร ความสามารถในการบริหารจัดการ 
ความเปนผูนํา การแกไขปญหา การจูงใจผูรวมทีมงาน ฯลฯ 

2. ควรมีการตดิตามผลของเยาวชนและผูปกครองที่เขาโครงการแตถูกจําหนายโดยไมจบโปรแกรม 
เพื่อจะไดมีขอมูลเปรียบเทียบกับเยาวชนที่จบโปรแกรม 

 




